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Primeiramente vamos entender um conceito importante para as analises:

CAGR == Compound Annual Growth Rate (Taxa Composta Anual de Crescimento)

L Representa a taxa de crescimento anual média de uma série histérica e é muito utilizada na comparacdo de taxas

de crescimento. Neste conjunto de andlises, ela representard o crescimento anual médio das varidveis em andlise,

considerando-se, majoritariamente, o periodo 2010-2016 (CAGR de outros periodos estardo marcadas com ™).

Férmula: CAGR = (Valor final / Valor inicial) * (1/periodos) -1 Exemplo: Evolucdo das Matriculas Particulares no Ensino Superior de MG
v 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  CAGR(10-16)
Poténcia 425341 431.664 445544 462.153 483.430 487.402 474.610 +1,8%
Tamanho inicial = Tamanho do mercado no inicio da série histérica Tamanho inicial = 425.341 ercado particular de MG
. , e Significa dizer 442 > rEal média de 1,8%ao ano*
Tamanho final = Tamanho do mercado no final da série histérica Tamanho final = 474.610 cresce auma taxaan
Periodos= Quantos periodos estamos considerando na andlise Periodos= 6

CAGR =(474.610/425.341) ~ (1/6) -1 1@
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Overview do Mercado de Minas Gerais

Novas Matriculas - Estados Sudeste 2010 x 2016 - %

Total de Matriculas - Estados Sudeste 2010 x 2016 - %

2010 m 2016 2010 m2016
2010 2016 CAGR 2010 2016 CAGR
BR 21M 30M 54% 5,0% BR 63M 80M 4% 3,1%
— -
823.877 1.954.141
3,4% 1.628.901
5,3% 5,5% 615.119 s 2 3,0%
4,8% - 817.164
— 277.842 259.585 670.296 575 043 686241
203.792 188.416
39397 922331 . . 125.171 154.393
— I
Espirito Santo Minas Gerais Rio de Janeiro Sao Paulo Espirito Santo Minas Gerais Rio de Janeiro Sao Paulo

Total de Matriculas - Estados Sudeste Particular x Publica (2016) - %

Particular Publica

BR 75% 25% ® Particular

Espirito Santo

Minas Gerais Rio de Janeiro

Fonte: Censo INEP 2016
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Publica 2,8%
—
615.599
522.350 6,0%
—

223.919

157.839 . 147.946 -

Total de Matriculas & Novas Matriculas - Minas Gerais (2010- 2016) - %

2010 m2016
5,3%
- 2,7%
—
201.565

45953 53.923

S3o Paulo Total Particular

educa

Novas Particular

I

Total Publico Novas Publico



Mercado Particular de MG | Curvas de Crescimento

Diferenca na proporcdo Presencial e EAD nas matriculas particulares deve diminuir nos préximos anos

2010 2016 CAGR
BR 6,3M 80M 4%

EVOLUCAO DO TOTAL MATRICULAS - 2010 - 2016

o e ONHE 109794 614.462 615.599 CAGR10-16
556.044 566.966 —— O +2,8%
>—
o ¢ ¢ — CAGR10-16
~— —— == or 153 483.430 487.402 474610 +1,8%
425341 431.664 445544 o .
pres 81% pres81% pres 80% PrEs82% pres 80% PRES/ 770 pres 77%
eap 23%
o,
eap 19% eap 19% eap 20% eap 18% eap 20% eap 21%
140.989 CAGR 10-16
127.060
97.009 99.026 1&'500 104.813 119903 —e 0 +6,4%
& == —— ¢
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Mercado Particular de MG | Curvas de Crescimento

Volume de matriculas estd no presencial, mas maior crescimento estd na EAD

TRADICIONAL*
447.654
393.470 425.183
390044 407422 . 45g587 448.059

PRESENCIAL

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

462.153 483.430 487402 _ o

425.341 431.664 445.544

TECNOLOGO
! ! ! ! ! ! ! ! 38.194 38.122 36.970 35.776
2297 7, . . o 20815 24551

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
0,
TOTAL +1,8%

602.733 614.462

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

044 -4,6%

556. 615.599
522.350 230.690 566.966

M—O—‘

TRADICIONAL*

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

73.195 73.689 82.315 75863 87.581 74.979 109.198

EAD

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

119.303 127.060 140.989

97.009 99.026 110.500 104.813

TECNOLOGO
25.33

7 28.185 28.950 31.722 32.081 31.791
23.814

o~.2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
+6,4%

*TRADICIONAL = Bacharelados + Licenciaturas

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Censo INEP 2016
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Evoluciao de Matriculas por Area | Particular Presencial

Engenharias & Tl sao as dreas que mais absorveram alunos, enquanto Negocios e Educacao as que mais perderam

21.290 15998 8638 506 268 6977 16592 116996 474,610
9 I —
425.341 - 3900 3,2% ﬁzf’ 45,7% 2,0% -6,6% 9 6% 3 300
/2% — e — N _7,07 -3,3%
7,2% - ~
—
MATR.2010 Engenharias & Tl Saude Direito Artes, Design &  Agronegoécio  Hospitalidade & Comunicagao & Educacao Negdcios MATR. 2016
Moda Turismo Humanidades

TOTAL BACHARELADO (89%) LICENCIATURAS (5%) TECNOLOGOS (6%)

2016 CAGR 10-16 2016 CAGR 10-16 2016 CAGR 10-16 2016 CAGR 10-16

CIDADE 474.610 100% 1,8% 423.324 100,00% 3,4% 24.735 100,0% -9,0% 26.551 100,0% -4,6%

AGRONEGOCIO 565 0,1% 45,7% 565 0,1% 45,7% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

ARTES, DESIGN & MODA 17.354 3,7% 12,2% 14.876 3,5% 14,8% 92 0,4% 4,4% 2.386 9,0% 1,8%
COMUNICACAO & HUMANIDADES 13.788 2,9% -6,6% 12.496 3,0% -6,2% 64 0,3% 44,6% 1.228 4,6% -11,0%

DIREITO 92.725 19,5% 3,2% 92.725 21,9% 3,2% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

EDUCACAO 20.017 4,2% -9,6% 2.081 0,5% -3,7% 17.936 72,5% -10,1% N/A N/A N/A
ENGENHARIAS & Tl 126.636 26,7% 7.2% 120.880 28,6% 8,8% N/A N/A N/A 5.756 21,7% -9,8%
HOSPITALIDADE & TURISMO 2383 0,5% 2,0% 45 0,0% -40,0% N/A N/A N/A 2.338 8,8% 12,5%
NEGOCIOS 76.634 16,1% -3,3% 64.795 15,3% -2,7% N/A N/A N/A 11.839 44,6% -5,9%
SAUDE 124.508 26,2% 3,2% 114.861 27,1% 3,8% 6.643 26,9% -5,9% 3.004 11,3% 10,4%

Fonte: Censo INEP 2016
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Ranking de Cursos - Presencial | Volumetria & Crescimento

Carreiras “cldssicas” possuem maior volume, e carreiras das dreas de Engenharias e Satde sdo as que mais crescem

(] []
Ranking Volumetria - 2016 (N° Alunos) Ranking Crescimento - CAGR (2010 - 2016)
100.000 SHARE 25 CAGR
CURSOS (2016) CURSOS (10-16)
90,000 1® DIREITO 19,5% ENGENHARIA CIVIL 20,4%
' ADMINISTRACAO 8,7% 0 | % ARQUITETURA E URBANISMO  20,0%
ENGENHARIA CIVIL 8,0% ENGENHARIA MECANICA 14,1%
80.000 PSICOLOGIA 4,6% ODONTOLOGIA 13,7%
ENGENHARIA DE PRODUCAO  4,6% MEDICINA VETERINARIA 13,4%
70.000 CIENCIAS CONTABEIS 4,3% 15 % ENGENHARIA ELETRICA 9,6%
EDUCACAO FiSICA 3,6% ® PSICOLOGIA 8,8%
£0.000 ENFERMAGEM 3,3% FISIOTERAPIA 7,6%
A ,27/0 A , 17
ENGENHARIA MECANICA 3,2% 10 ° ENGENHARIA DE PRODUCAO 7,1%
MEDICINA 3,0% [ MEDICINA 4,4%
50.000 ARQUITETURAEURBANISMO  2,8% % CIENCIAS CONTABEIS 4,4%
PEDAGOGIA 2,7% - DIREITO 3.2%
40000 | @ o FISIOTERAPIA 2,4% L EDUCACAO FiSICA 3,0%
ODONTOLOGIA 2,3% % NUTRICAO 0,6%
30,000 MEDICINA VETERINARIA 2,0% ® ENGENHARIA AMBIENTAL -1,9%
ENGENHARIA ELETRICA 2,0% 0 FARMACIA E BIOQUIMICA -3,3%
oo, FARMACIA E BIOQUIMICA 1,7% L PEDAGOGIA -5,0%
20.000 ° SISTEMAS DE INFORMACAO 1,6% [ SISTEMAS DE INFORMACAO -5,3%
"o.. NUTRICAO 1,2% -5 ®ge  ADMINISTRACAO -5,3%
10.000 .‘o... ENGENHARIA AMBIENTAL 1,2% ENFERMAGEM -7.6%
(9
0 TOTAL 100% 10 CRESC. MERCADO +1,8%
Total Matriculas 2016 CAGR 2010-2016

Fonte: Censo INEP 2016
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Ranking de Cursos - Presencial | Ticket Médio

R$2.250

R$2.000

R$1.750

R$1.500

R$1.250

R$1.000

RS750

RS500

Market Share 9%
CAGR (10-16) 9,2%

Market Share  66%
CAGR (10-16) 5,5%

Market Share 25%
CAGR (10-16) -2,5%

Nota: Considerando valores integrais de mensalidade para cursos que representam 83% do volume de matriculas
presenciais particulares de Minas Gerais

€) ABMES'  educa

CURSO

MEDICINA
ODONTOLOGIA
MEDICINA VETERINARIA
ENGENHARIA MECANICA
ARQUITETURA E URBANISMO
FARMACIA E BIOQUIMICA
ENGENHARIACIVIL
FISIOTERAPIA
ENGENHARIA ELETRICA
PSICOLOGIA
NUTRICAO
ENGENHARIA DE PRODUCAO
ENGENHARIA AMBIENTAL
DIREITO
ENFERMAGEM
SISTEMAS DE INFORMACAO
EDUCACAO FISICA
ADMINISTRAGAO
CIENCIAS CONTABEIS
PEDAGOGIA

PRECO
MEDIO

R$ 6.228,58
R$2.076,29
R$ 1.668,96
R$ 1.151,30
R$1.123,03
R$ 1.071,06
R$ 1.068,58
R$ 1.068,00
R$ 1.066,42
R$ 1.055,20
R$ 1.019,85
R$ 989,73
R$ 988,82
R$ 977,86
R$ 965,68
R$ 852,22
R$ 801,36
R$ 790,38
R$ 749,14
R$ 598,93

TTMAT
2016

14.296
11.122
9.598
15.331
13.437
8.129
38.001
11.590
9.453
21.997
5.765
21.955
5.560
92.725
15.750
7.540
17.084
41.288
20.484
12.730



Dinamica do mercado presencial de Minas Gerais

Mercado absorve alunos na razdo de aproximadamente 2/1

Total de matriculas Presenciais em IES privadas (2010 x 2016)

CAGR 10-16

MATRICULAS 2010 RETRACAO CRESCIMENTO

Retracdo
Crescimento

Fonte: Censo INEP 2016
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474.610

MATRICULAS 2016



Mercado EAD
de Minas Gerais
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Evoluciao de Matriculas por Area | Particular EAD

Areas de maior volume sdo as que mais cresceram no periodo: Negécios, Educacdo e Satide

821 -1.626
15.643 9.722 2.209 227 217 140.989
16.723 — —
97.009 - [ . 3,6% 22,8% 21,6% 34,5% 5%
5,5% i - - - - '
6,9% e
v
MATR. 2010 Negocios Educacao Saude Engenharias & Tl Artes, Design &  Hospitalidade & Direito Comunicacao & MATR. 2016
Moda Turismo Humanidades

TOTAL BACHARELADO (30%) LICENCIATURAS (47%) TECNOLOGOS (23%)

e —
Volume Volume Volume Volume

CIDADE 140.989 100% 6,4% 42.826 100,00% 5,6% 66.372 100,0% 7,8% 31.791 100,0% 4,9%
ARTES, DESIGN & MODA 1.159 0,8% 22,8% 34 0,1% 19,0% 1.030 1,6% 20,4% 95 0,3% N/A
COMUNICACAO & HUMANIDADES 9.723 6,9% -2,5% 7.848 18,3% -4,1% 442 0,7% 38,0% 1.433 4,5% 2,7%
DIREITO 261 0,2% 34,5% N/A N/A N/A N/A N/A N/A 261 0,8% 34,5%
EDUCACAO 57.309 40,6% 5,5% 36 0,1% -3,7% 57.271 86,3% 5,5% 2 0,0% -23,5%
ENGENHARIAS & Tl 11.482 8,1% 3,6% 4.541 10,6% 33,4% 15 0,0% -12,7% 6.926 21,8% -3,2%
HOSPITALIDADE & TURISMO 329 0.2% 21,6% 74 0,2% -4,7% N/A N/A N/A 255 0,8% 109,7%
NEGOCIOS 50.503 35,8% 6,9% 29.272 68,4% 6,7% N/A N/A N/A 21.231 66,8% 7.2%
SAUDE 10.223 7,3% 65,3% 1.021 2,4% 116,2% 7.614 11,5% 70,4% 1.588 5,0% 43,7%

Fonte: Censo INEP 2016
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Ranking de Cursos EAD | Volumetria & Crescimento

Carreiras com maior volume de alunos e de maior crescimento no periodo 2010 vs 2016

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Fonte: Censo INEP 2016

Ranking Volumetria - 2016 (N° Alunos)

Total Matriculas 2016

SHARE

CURSOS (2016)

PEDAGOGIA 29,3%
ADMINISTRAGAO 13,0%
CIENCIAS CONTABEIS 7,5%
EDUCAGAO FiSICA 6,1%
SERVICO SOCIAL 5,0%
CST - GESTAO DE RH 4,3%
LETRAS 3,2%
CST - PROCESSOS GERENCIAIS 2,8%
MATEMATICA 2,3%
HISTORIA 2,2%
CST - GESTAO PUBLICA 2,2%
CST - LOGISTICA 2,0%
CST - ADS 1,6%
CST - GESTAO AMBIENTAL 1,6%
GEOGRAFIA 1,5%
CST - GESTAO FINANCEIRA 1,3%
BIOLOGIA 1,2%
CST - ESTETICA 1,1%
ENGENHARIA CIVIL 1,0%
CST - MARKETING 1,0%
TOTAL 100%
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80

70

60

50

40

30

20

10

CAGR 2010-2016
**CAGR 2012-2016

Ranking Crescimento - CAGR (2010 - 2016)

CAGR

CURSOS (10-16)

EDUCACAO FiSICA 73,7%
CST — ESTETICA** 47,4%
ENGENHARIA CIVIL 33,5%
MATEMATICA 27,4%
CST - GESTAO PUBLICA 20,6%
CST - ADS 19,4%
CST - GESTAO FINANCEIRA 17,9%
CST - LOGISTICA 17,1%
CIENCIAS CONTABEIS 15,1%
HISTORIA 14,4%
GEOGRAFIA 11,9%
CST - GESTAO DE RH 8,8%
LETRAS 7,9%
PEDAGOGIA 3,7%
ADMINISTRACAO 3,4%
BIOLOGIA 3,0%
CST - MARKETING 2,6%
SERVICO SOCIAL -5,7%
CST - GESTAO AMBIENTAL -6,4%
CST - PROCESSOS GERENCIAIS -6,9%

CRESC. MERCADO +6,4%

CST = Curso Superior de Tecnologia



Ranking de Cursos - EAD | Ticket Médio

RS450

RS400

RS350

RS300

RS250

R$200

R$S150

Cursos que representem 2/3 do volume estdo
na faixa de precos entre R$ 200 e R$ 250

Nota: Considerando valores integrais de mensalidade para cursos que representam 90% do volume de matriculas a
distancia particulares de Minas Gerais
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CURSO

ENGENHARIACIVIL *
EDUCACAOFISICA *
CIENCIAS CONTABEIS
ADMINISTRACAO
CST-ESTETICA
CST - GESTAO DE RH
PEDAGOGIA
CST - GESTAO FINANCEIRA
CST - GESTAO PUBLICA
SERVICO SOCIAL
CST - GESTAO AMBIENTAL
HISTORIA
MATEMATICA
GEOGRAFIA
CST - PROCESSOS GERENCIAIS
LETRAS
CST-LOGISTICA
CST-ADS
CST - MARKETING
BIOLOGIA

PRECO
MEDIO

R$ 427,74
R$ 289,53
R$ 256,15
R$ 255,01
R$ 241,93
R$ 226,77
R$ 224,34
R$ 223,10
R$ 221,80
R$ 218,34
R$ 218,09
R$ 216,98
R$ 215,48
R$ 214,81
R$ 213,84
R$213,38
R$ 212,22
R$ 210,97
R$ 206,56
R$ 193,58

TTMAT
2016

1.477
8.533
10.526
18.388
1.563
5.996
41.241
1.765
3.081
6.985
2263
3.148
3.193
2.094
3.954
4.499
2.843
2.301
1.410
1.652

* Cursos oferecidos na modalidade semipresencial



Dinamica do Mercado EAD de Minas Gerais

Mercado a distancia cresce em ritmo superior ao presencial

Total de matriculas EAD em IES privadas (2010 x 2016)

CAGR 10-16

77.342

MATRICULAS 2010 RETRAGAO CRESCIMENTO MATRICULAS 2016

140.989

Retracdo
Crescimento

Fonte: Censo INEP 2016

€)ABMES  educa



Perfil do Aluno

Publica vs Particular

Presencial vs EAD
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Perfil do Aluno de Minas Gerais

ALUNO MG ) -
Base ENADE: 107.428 alunos IDADE ENTRE 26 E ENSINO MEDIO PAI POSSUI MAE POSSUI
30 ANOS TRABALHAM CLASSE AB PRIVADO GRADUACAO GRADUACAO
15,00 -
43157 FAIXAETARIA
'n' | * 41%
..... Até 25 anos 50 10,00 -
..... 26a30anos 25
..... 31a35anos 12
..... Mais de 35 13 5,00 - 44%
7% 12%
59% TRABALHAM  AB40% | 60% CDE
mEEREE BOBBEA 0,00 .
I 1 . s |
e B 25%
1 1 .
-5,00 -
ENSINO MEDIO ENSINO PAIS
5
14
- E -10’00 -
28
43%
e . 5 q -15,00 -
= Publica = Privada Ensino Pai Ensino Mae
—@—PUBLICA (29.501) PARTICULAR (77.945)

Nenhuma Fundamental
B Médio B Graduagao
B Pés-Grad

Fonte: ENADE (Ciclos 14 + 15 + 16)
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Perfil do Aluno de Minas Gerais: Publico vs. Particular

PUBLICAS PARTICULARES PRINCIPAIS DIFERENCAS
Base ENADE: 29.501 alunos Base ENADE: 77.945 alunos Dispersio entre perfis
. . IDADE ENTRE 25% D
41|59 FAIXAETARIA 44156 FAIXAETARIA 26-30 ANOS
..... Até 25 anos 51 ..... Até 25 anos 48
..... 26a30anos 25 ..... 26a30anos 25 43%
..... 31a35anos 11 ..... 31a35anos 13 TRABALHAM °
..... Mais de 35 13 ..... Mais de 35 14
43% TRABALHAM  AB 44% | 56% CDE 65% TRABALHAM  AB 38% | 62% CDE CLASSE AB 44%
I 1 . (s QsMs sl I 1 O (s fsQs Qs
I 1 i 1 (sfsQsfs]s]
I 1 . I 1 . (s Qs Qs s ENSINO MEDIO 41%
I 1 . (s Qs fsfs]s] I 1 . PRIVADO
ENSINO MEDIO ENSINO PAIS ENSINO MEDIO ENSINO PAIS
PAI POSSUI 7%
7 12 4 8 GRADUACAO
19 12 14
22 27 "
31 32
MAE POSSUI 12%
GRADUACAO
s . . 4 3 - . . 6 4
= Publica = Privada Ensino Pai Ensino Mae = Piblica = Privada Ensino Pai Ensino Mae
Nenhuma Fundamental Nenhuma Fundamental -20 -10 0 10 20
B Médio B Graduagao H Médio B Graduagao
m P6s-Grad ’ B P6s-Grad ¢ pUBL|c/.I\-§|GENDA:

Fonte: ENADE (Ciclos 14 + 15 + 16)
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Perfil do Aluno Particular de Minas Gerais: Presencial vs. EAD

PRESENCIAL

Base ENADE: 73.719 alunos

g oo

00000
00000 26 a30anos 25
..... 31a35anos 12
..... Mais de 35 12

FAIXAETARIA

Até 25 anos 51

58% TRABALHAM  AB41% | 59% cDE

i o BEoBan
0 o
T o
TR O T (s Qs fs Qs ]
ENSINO MEDIO ENSINO PAIS

5 9
15 17
29 31
5 3

= Publica = Privada Ensino Pai Ensino Mae

Nenhuma Fundamental
B Médio B Graduagao
B Pés-Grad

Fonte: ENADE (Ciclos 14 + 15 + 16)

EAD

Base ENADE: 4.226 alunos

g g

00000
00000 26 a30anos 26
..... 31a35anos 13
..... Mais de 35 17

FAIXAETARIA

Até 25 anos 45

86% TRABALHAM  AB26% | 74% CDE

1 O BEaBann
1 1 BEEBnan
1 1 BEEBann
TR0 I O T
ENSINO MEDIO ENSINO PAIS

N

X

88

15 13
= Piblica = Privada Ensino Pai Ensino Mae

Nenhuma Fundamental
H Médio B Graduagao
B Pés-Grad
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IDADE ENTRE
26-30 ANOS

TRABALHAM

CLASSEAB

ENSINO MEDIO
PRIVADO

PAI POSSUI
GRADUAGAO

MAE POSSUI
GRADUACAO

PRINCIPAIS DIFERENCAS

Dispersao entre perfis

23%
58%

41%
29%

1%

4%

-20 0 20
LEGENDA:
PRESENCIAL|



Principais Mensagens

£
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PRINCIPAIS APRENDIZADOS
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