ABMES

Azzarinnaa Arasisire ds
Forfensdoras do Ensina Superiar

PORTARIA N° 546, DE 18 DE OUTUBRO DE 2019

Dispbe sobre a instituicdlo Comité de Gestdo Estratégica e
Governanga do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacéo.

O PRESIDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO (FNDE), no uso da atribuicio que Ihe confere o art. 15, caput, do inciso V, do Anexo | do
Decreto n®9.007, de 20 de marco de 2017, e considerando o previsto no art. 17 da Instrucdo Normativa
Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 20186,

Considerando o modelo de gestdo orientado por resultado segundo os principios de
eficiéncia, eficacia e efetividade, com vistas a melhoria continua do desempenho da utilizacdo dos
recursos publicos,

Considerando a necessidade do fortalecimento da gestéo estratégica e da governanca para
0 alcance das premissas institucionais do FNDE e

Considerando o propoésito de fortalecimento institucional, bem como o fomento do
desenvolvimento da identidade institucional, resolve:

Art. 1° Instituir o Comité de Gestdo Estratégica e Governangca- CGEG, principal instancia
de governanga do FNDE, em substituicdo ao Comité de Gestdo Estratégica- CGE, criado pela Portaria
FNDE n° 474, em 09 de novembro de 2010.

Art. 2° Ao CGEG cumpre, no &mbito do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo,
as funcbes de Comité Interno de Governanga previstas no art. 14 do Decreto n® 9.203, de 22 de novembro
de 2017, que dispde sobre a politica de governanga da administracdo publica federal direta, autarquica
e fundacional.

Art. 3° O CGEG tem como finalidade adotar medidas para a sistematizacdo de praticas
relacionadas a gestdo estratégica e governanga no ambito do FNDE.

Art. 4° O CGEG, 0¢rgéo colegiado do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo,
tem por competéncia e finalidade:

| - assessorar o Presidente do FNDE nas decisGes sobre selecéo, cancelamento, priorizagéo
e avaliacdo do impacto dos projetos; revisdo dos direcionadores estratégicos institucionais, bem como
dos objetivos e indicadores integrantes do Painel de Gestéo;

Il - auxiliar a Alta Administracdo na implementacdo e na manutengdo de processos,
estruturas e mecanismos adequados a incorporacdo dos principios e das diretrizes da governanga
previstos no Decreto n® 9.203, de 2017;

I11 - garantir o alinhamento e a convergéncia do planejamento estratégico das diversas areas
com a estratégia da Autarquia;

IV - garantir, no que couber, a integracdo do planejamento tatico das Diretorias do FNDE;

V - monitorar a implementacdo e revisar periodicamente a estratégia e a politica de
governancga do FNDE;
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VI - avaliar os resultados das acOes realizadas na implementagdo da estratégia;

VII - garantir, no contexto do FNDE, o alinhamento das acfes relacionadas a gestdes de
tecnologia da informacdo e comunicagéo - TIC, de processos, de projetos, de pessoas, de riscos, custos,
de infraestrutura e da comunicacao institucional e ao monitoramento e avaliagdo de politicas publicas
com a estratégia proposta;

VIII - incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento de
resultados no FNDE que gerem solucBes para melhoria do desempenho institucional ou que adotem
instrumentos para 0 aprimoramento do processo decisorio;

IX - definir e institucionalizar o processo de prestacdo de contas integrado do FNDE, via
Relatério de Gestdo ao Tribunal de Contas da Unido, a ser coordenado pela Assessoria de Gestdo
Estratégica e Governanca do FNDE-AGEST, acordado com a Corte de Contas e com o Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido;

X - promover a comunicacao aberta, voluntéria e transparente dos valores, das atividades
e dos resultados gerados pelo FNDE para a sociedade e demais partes interessadas;

X1 - definir e institucionalizar mecanismos de comunicacdo da estratégia ao corpo
funcional;

XII - zelar para que os niveis de maturidade de gestdo das areas integrantes do FNDE sejam
adequados ao cumprimento da sua fungdo institucional e da estratégia institucional;

X1 - empreender agGes no sentido de buscar os meios e o0s recursos suficientes e
necessarios para execucao e sustentacdo dos projetos relacionados a estratégia institucional;

X1V - instituir e extinguir, a seu critério, comités ou grupos de trabalho, permanentes ou
temporarios, a ele vinculados para discussdo de temas especificos;

XV - atribuir aos comités subordinados a ele a competéncia para formular as politicas e
diretrizes relativas ao monitoramento e avaliacdo de politicas e a gestdes de TIC, de processos, de
projetos, de pessoas, de riscos, de custos, de infraestrutura e da comunicacéo institucional;

XVI - avocar a competéncia para estabelecer, no contexto do FNDE, a seu critério ou
guando acionado, em situacfes urgentes, em casos omissos, conflituosos ou de dissensos ndo resolvidos

N

no ambito dos Comités subordinados ao CGEG, politicas e diretrizes relativas a avaliacdo e
monitoramento de politicas e a gestdes de TIC, de processos, de projetos, de pessoas, de riscos, de
custos, de infraestrutura e da comunicacao institucional;

XVII - solicitar as areas integrantes do FNDE ou mesmo a quaisquer outras organizagoes
publicas ou privadas quaisquer informacdes necessarias para a realizagdo dos seus trabalhos, respeitadas
as hipoteses legais de sigilo, como as informagdes classificadas em grau de sigilo, as que estdo em
segredo de justica e segredo industrial e as imprescindiveis a seguranca da sociedade e do Estado;

XVIII - monitorar o desempenho e avaliar a concepcéo, a implementacdo e os resultados
das politicas e das a¢des prioritarias relacionadas as competéncias do FNDE;

XIX - fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela alta administrag&o;

XX - manter processo decisorio orientado pelas evidéncias e conformidade legal;

XXI - editar e revisar atos normativos dentro dos limites da sua competéncia;

XXII - elaborar manifestagdo técnica relativa aos temas de sua competéncia;

XXIII - elaborar minuta de atualizacdo do Regimento Interno;

XXIV - emitir recomendacgdo para 0 aprimoramento da gestdo estratégica e governanga;
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XXV - aprovar e supervisionar a priorizagao de temas e projetos para a implementag&o e/ou
aperfeicoamento da gestéo estratégica e de governanca;

XXVI - promover a integragdo entre 0s agentes e unidades responsaveis pela governanca.

8§ 1° As competéncias e atividades do CGEG definidas nesta Portaria que digam respeito a
politicas publicas deverdo considerar a participacdo e envolvimento prioritario de representantes dos
6rgdos em nivel tatico e operacional, conforme a demanda por subsidios técnicos.

§ 2° O disposto nesta Portaria ndo substitui as competéncias especificas das areas
integrantes do FNDE ou de outros 6rgdos ou entidades da estrutura do Poder Executivo federal
relacionadas ao monitoramento e avaliacdo de politicas publicas.

Art. 5° O CGEG sera composto por representantes indicados pelos seguintes érgdos da
estrutura interna do FNDE:

| - Gabinete da Presidéncia;

Il - Assessoria de Gestdo Estratégica e Governanca- AGEST,;

I11 - Diretoria de Administracdo- DIRAD;

IV - Diretoria de Tecnologia e Inovagdo- DIRTI;

V - Diretoria de Ac¢des Educacionais- DIRAE;

VI - Diretoria de Gestdo Articulacéo e Projetos Educacionais- DIGAP;
VII - Diretoria Financeira - DIFIN; e,

VIII - Diretoria de Gestdo de Fundos e Beneficios- DIGEF.

Art. 6° A secretaria do Comité de Gestdo Estratégica e Governancga serd exercida pela
Assessoria de Gestdo Estratégica e Governanga - AGEST, que também que coordenara os processos de
planejamento estratégico e relatério de gestdo anual integrados.

§1° O Planejamento Estratégico integrado inclui a Estratégia Institucional do FNDE cujo
nicleo é composto pelo Mapa Estratégico, Cadeia de Valor Integrada e Carteira de Projetos Estratégicos
Corporativos do FNDE.

Art. 7° Nas reuniBes ou para assinatura de documentos deliberativos, os membros titulares,
em seus impedimentos ou auséncias, serdo substituidos pelos seus substitutos formais.

Art. 8° O CGEG sera presidido pelo Presidente do FNDE.

Paragrafo Unico: Em seus impedimentos o Presidente do CGEG serd substituido pelo
Presidente substituto.

Art. 9°. A juizo do Presidente do CGEG, ou por deliberacdo dos seus membros, poderao
ser convidados servidores do FNDE ou representantes de organizacGes publicas ou privadas para
participar de reunides ou mesmo do desenvolvimento de trabalhos do Comité, sem direito a voto.

Art. 10. Séo atribui¢cBes do Presidente do CGEG:
| - coordenar os trabalhos e as reuniées do Comité;
Il - convocar reunides presenciais ordinarias ou extraordinérias;

111 - deliberar pela submisséo de matérias especificas & votacao virtual pelos membros do

colegiado;

IV - decidir, ad referendum, sobre questdes omissas e urgentes;

V - conduzir as votacGes, presenciais ou virtuais, bem como declarar o seu resultado; e
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VI - representar o Comité em qualquer forum.
Art. 11. Séo atribuicdes da Secretaria da CGEG:

| - elaborar pautas de reunido; e

Il - registrar e divulgar as deliberagdes do Comité.

Art. 12. Os Comités internos de apoio a governanca do FNDE, constituidos no ambito desta
Autarquia séo vinculados ao CGEG.

§ 1° Os comités tém a competéncia para formular politicas e diretrizes transversais no
FNDE e promover iniciativas integradas entre os 6rgéos relativas as suas areas de atuacao.

§ 2° Os comités, sempre que tratarem de temas de interesse comum ou quando de interesse
no contexto mais amplo do FNDE, funcionardo de maneira integrada e coordenada entre si com a
definicdo, pelo CGEG, do comité responsavel para discussao do tema especifico em questao.

§ 3° Os comités poderao ser instituidos e extintos, a critério do CGEG, para discussao de
temas especificos para atender a interesses e demandas do FNDE ou assuntos e determinagdes emanadas
do Governo Federal.

8§ 4° Os Comités existentes na Autarquia, que tenham compatibilidade com a governanca,
poderdo ser chamados de Subcomités, com vistas a adequar a estrutura do sistema de governanca do
FNDE.

Art. 13. As reunides presenciais do CGEG serdo realizadas com a presenga da maioria
simples dos seus membros.

Art. 14. O CGEG se reunira de forma presencial e ordinaria bimestralmente, e
extraordinariamente todas as vezes em que for deliberado pelo Presidente do Comité.

Art. 15. As deliberacbes do Comité dar-se-do por meio de Ata de Reunido ou Portaria
interna (conforme o caso), com a assinatura de todos 0s presentes.

Art. 16. O quérum minimo para deliberacdo sera de 2/3 (dois ter¢cos) dos membros do
Comité.

Art. 17. As decisdes do Comité serdo tomadas por maioria simples, cabendo ao seu
Presidente, em caso de empate, 0 voto de qualidade.

Art. 18. Fica revogada a Portaria FNDE n° 474, de 9 de novembro de 2010, referente ao
Comité de Gestdo Estratégica- CGE.

Art. 19. Os casos omissos serdo dirimidos pelo Comité.

Art. 20. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacé&o.

RODRIGO SERGIO DIAS

(DOU n2 204, 21.10.2019, Segao 1, p.46)
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