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A	  EVOLUÇÃO	  DO	  ENSINO	  SUPERIOR	  
Eduardo	  Alcalay	  /	  maio	  2011	  



MAIS 
INGRESSANTES 

MENOS EVASÃO 

EXPANSÃO/ 
CONSOLIDAÇÃO 

PREÇOS  
ACESSÍVEIS 

CURRÍCULOS, DOCÊNCIA,  
REC. PEDAGÓGICOS 

CAPITAL/ 
GESTÃO 

OCIOSIDADE 
DE VAGAS 

PERFIL DO ALUNO 

DEMANDAS 
REGULATÓRIAS 
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CENÁRIO	  DE	  ATUAÇÃO	  
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O	  ALINHAMENTO	  QUASE	  PERFEITO	  DOS	  ASTROS	  

RENDA 
CRESCENTE 

FINANCIAMENTO 
QUALIDADE DE 

OFERTA 
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A	  MAGIA	  DA	  PRESTAÇÃO	  QUE	  CABE	  NO	  BOLSO	  

Crédito no Brasil 

Crédito Imobiliário no Brasil 

Venda Total Automóveis Leves  

Residências Financiadas¹ 

+19% 

+41% 

+13% 

+37% 

CAGR ¹ Novas unidades construídas/adquiridas via 
financiamento habitacional no Brasil Fonte: BACEN 
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SELEÇÃO	  NATURAL	  

QUALIDADE DE OFERTA 

PREÇOS ACESSÍVEIS 

CURRÍCULOS, DOCÊNCIA,  
RECURSOS PEDAGÓGICOS 

ATENDIMENTO 

CAPITAL E GESTÃO 

SELEÇÃO 
NATURAL 


